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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 
 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ wƻƻƳǎ мΣ нΣ оΣ п ŀƴŘ р ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
улǎ ǘƘŜƳŜŘ ŎƻƴŎŜǊǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ Ƨƻō ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ L ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ aǎ aŀǊŎǳŎŎƛΣ aǎ 
aŎ/ŀŘŜΣ aǎ ²ƛƭƪŜƴǎΣ aǎ {ŀȅ ŀƴŘ aǎ [ŀƴƎŦƻǊŘΣ !Ƴƛǘȅ {Σ 
9ƳƳŀ ²Σ !Ƴȅ ² ǿƘƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǊ .ƻƴŜΣ Ǉǳǘ ƛƴ ƳǳŎƘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 
²ŜŜƪ у ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
[ŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ²ŜŜƪ уΣ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 5ŜŎ пǘƘ ŀƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 5ŜŎ рǘƘΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ 
wŜƛŘȅ tŀǊƪ ƛƴ нлнл ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘŀȅǎΦ hƴ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƻǳǊ ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǘǘŜƴŘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ wŜƛŘȅ tŀǊƪΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Řŀȅǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ 
ǘŜǊƳΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜƛǊ нлнл ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 
9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т DǊŀŘǳŀǘƛƻƴ 
! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎŀǊƻƭǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т DǊŀŘǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀǊƻƭǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ 
сΦолǇƳΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨǎǳƎŀǊ ōƻǿƭΩ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀǊŜŀΦ hƴ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǘƘŜƳŜŘ ǎƻƴƎǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ  hǳǊ ¸ŜŀǊ т DǊŀŘǳŀǘƛƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘ ŀǘ /ŀǎŀŘƛƻ tŀǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŀǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎŎƻ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  
 
/ŀƳǇ vǳŀƭƛǘȅ 
¢ƻƳƻǊǊƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ 
ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ /ŀƳǇ 
vǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ŀƳǇ vǳŀƭƛǘȅ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ Ǿƛǎƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛŘŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀƴŎŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǇǇŜǘǎ ǘŜƭƭ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ όŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύΣ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŀ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΦ  CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ 
ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƭŜǎǎ ŘŀǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ 
ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǿƘƻΩƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  
 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 
!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ WŀƳŜǎ ŀƴŘ 9ƳƳŀΣ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŜƳ 
CƭŀƴŘŜǊǎΩ CƛŜƭŘǎΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƳƛƴǳǘŜΩǎ ǎƛƭŜƴŎŜΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ aǎ 
tŜǊǊȅƳŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ±ŀƴǎƛǘŀǊǘ tŀǊƪ 
 
{ǘŜǇƘŜƴ WƻƭƭŜȅ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
 

 

 

 

5L!w¸ 5!¢9{ 
 

    CǊƛŘŀȅ ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ  ²ƘƛǘŜ wƛōōƻƴ 5ŀȅ     
    ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  !ǎǎŜƳōƭȅ мнΦлр 
    CǊƛŘŀȅ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  /ƻƭƻǳǊ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ 
    ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ±ƛǎƛǘǎ ό¸Ǌ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ϧ нлнл wŜŎŜǇǘƛƻƴύ 
    ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ±ƛǎƛǘǎ ό¸Ǌ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ϧ нлнл wŜŎŜǇǘƛƻƴύ 
     

¢ŜǊƳ пΣ ²ŜŜƪ рΣ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘΣ нлмф 

    /ŀǊŜ                              /ƻǳǊŀƎŜ                             wŜǎǇŜŎǘ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ  ƭŀƛŘ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ŀǘ  

ǘƘŜ ±ŀƴǎƛǧŀǊǘ tŀǊƪ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ  5ŀȅ  {ŜǊǾƛŎŜΦ 



Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀ 
ǘƛƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
уΦнрŀƳ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƛƳŜ 
ŀŦǘŜǊ оΦмрǇƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƳŀǘǘŜǊΦ 

hƴ ǘƘŜ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ŦƻǊǘȅ ¸ŜŀǊ сκт ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘōŀƭƭ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
aƻǳƴǘ DŀƳōƛŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ŜŀƳǎ ǿŜǊŜ  ƻŦ ƳƛȄŜŘ 
ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ 
ǎƻƳŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ƴŜǘōŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ōŜŦƻǊŜΣ ƘŀǾŜ ŀ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ wŜƛŘȅ tŀǊƪ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 
5ƛΣ 5ƻƴƴŀ ŀƴŘ YŜƭǎƛŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǘŜŀƳǎΦ 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀ ƳŀƳƳŀƭΚ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ   

wƻƻƳ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ƪŜȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ Ŏƭŀǎǎ 
ƻŦ ŀƴƛƳŀƭΦ  

bŜȄǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǿŜƭƭΗ  

[ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƻŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ IƻǳǊ ƻŦ 
/ƻŘŜ ŀƴŘ aƛƴŜŎǊŀƊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǘŜǊƳ ǎƻ ŦŀǊΗ 

²ƘƛǘŜ wƛōōƻƴ 5ŀȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ wŜƛŘȅ tŀǊƪ 
ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ 
ƻƪŀȅ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎΦ  wŜƛŘȅ tŀǊƪ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ōȅ ǿǊƛǘƛƴƎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴ ǿƛƴŘǎƻŎƪǎΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴŘǎƻŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦŦƛŎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǿƘƛǘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  /ƭŀǎǎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ōǳŘŘȅ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

wƻƻƳ п ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ ²Ŝ 
ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 
tǊƻŎŜǎǎ όŀǎƪΣ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ǇƭŀƴΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜύΦ  ²Ŝ ŘƛŘ 
ǘƘƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘȅ 
ƭƛǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ²Ŝ 
ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŎƭŜŀƴ ƎŀǎΣ ŦƻƻŘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅƛƴƎΦ ²Ŝ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ǿƛƴŘ 
ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ŀǉǳŀǇƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎκ
ƻǊŎƘƛŘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭƛǾŜ ƻũ 
ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ  wŜƴŜǿŀōƭŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎΦ  !ǊŎƘƛŜ ! 
ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ W 

²ƘƛǘŜ wƛōōƻƴ 5ŀȅ wŜƳƛƴŘŜǊ {ŎƘƻƻƭ !ǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ tƛŎƪ ¦Ǉ 

    /ŀǊŜ                              /ƻǳǊŀƎŜ                             wŜǎǇŜŎǘ 

bŜǘōŀƭƭ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

wƻƻƳ п - [ƛǾƛƴƎ hũ ¢ƘŜ DǊƛŘ 

wƻƻƳ о [ŜŀǊƴƛƴƎ 



LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǾŜǊŘǳŜ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎΣ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǎŜ ǇƭŜŀǎŜ 

ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ !{!tΦ  !ƭƭ ōƻƻƪǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ CǊƛŘŀȅ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

wƻƻƳ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ CƻǊ 

м WŀƪŜ / {ƘƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ оκп 
ŎƻƴŎŜǊǘΦ 

н 9ǎƘŀ . IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ  
ŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ 

о ½ŀǊƭŜŜ Y ²ƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ 

п [ƛƭƭƛ t tǳǩƴƎ ƛƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ 
ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ǊƻƭŜΦ 

р {ŀƎŜ D IŜǊ ŜũƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

с 5ŜŜƎŀƴ ² /ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƛǎ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀƛǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

т ²ƛƭƭ [tI !ƭǿŀȅǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

у aŜǊƭƛƴ I 
5ŀƴƛŜƭƭŀ I 

CƻǊ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ  ƻǘƘŜǊǎΦ 

ф IŀȅŘŜƴ ¢ 
WŀȅŘŜƴ t 

CƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

мл /ƘŀǊƭƻǧŜ 9 !ƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ƛƴ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

мм WŀȅŘŜƴ / CƻǊ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ      
ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ 

мн {ǳƳƳŜǊ b .ŜƛƴƎ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎΦ 

мо {ƻǇƘƛŜ Y 
9Ƴƛ b 

DǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ 
!ƭǿŀȅǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜŜǊǎ ƭŀǳƎƘΦ 

мр !Ǌƛ { Iƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ    
ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

мс wŜƴŀŜ [ .ŜƛƴƎ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳπ
ōŜǊΦ 

мт {ǘŜƭƭŀ I-/ DǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ 

20 YƛǊƻƴ ! !ƭǿŀȅǎ ǘŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

21 !ȊŀƭƛŀƘ w ¦ǎƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ 
ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎΦ 

22 vǳƛƴƴ / !ƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ 
ǇǳǩƴƎ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ 

23 !ƴƴŀōŜƭƭŜ t/ CƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦΦ 

24 tŀǊƪŜǊ 5 /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ŘǳǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ 

25 !ƭŜȄŀ t {ƘƻǿƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎΦ 

±ŀƭǳŜǎ ƛƴ !Ŏǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ [ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 

    /ŀǊŜ                              /ƻǳǊŀƎŜ                             wŜǎǇŜŎǘ 

±ŀŎǎǿƛƳ 

{ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ /ƭǳō 


