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5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘŜǊƳ нΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ   
ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
/h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻǿ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘŜǊƳ нΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ 
ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΤ ǿŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅ 
ŎƘƛƭŘΦ 
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ 
ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ уп҈Φ   ²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŜƎΦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  
!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ŘŀƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴ {a{ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ {a{ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛŦ ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  
 

5ǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ 
¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎκŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƻŎŎǳǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
/ƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ Ψŀǘ ƘƻƳŜΩ ŀƴŘ Ψŀǘ ǎŎƘƻƻƭΩ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǎƻƳŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΥ 
 

!ǘ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ hƴ CǊƛŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ όw-н 
{ŜŜǎŀǿ ŀƴŘ ȅǊ о-т DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳύΦ  CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ƛǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ǘƻ ōŜǎǘ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǇǊƻƳǇǘƭȅ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǝƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎκǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƻŎŎǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎΦ 

 

!ǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ 5ǳŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΤ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘȅƎƛŜƴŜ 
Ƙŀōƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎΦ 

¶ !ŘŘƛǘƻƴŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƘƛƎƘ ǘǊŀŶŎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

 

¢ŜǊƳ н ǎǘŀŶƴƎ ƴŜǿǎ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ¢ŀƳŀǊŀ /ŀƳŜǊƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ aǊǎ 
/ŀƳŜǊƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ wƳ нн ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aǊǎ IŀƴƴŀƘ tǊƻǳŘΦ  
CǊƻƳ ǿŜŜƪ о ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ  {ŀƳ DǊƛŶǘƘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ DƭŜƴōǳǊƴƛŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŀŎǝƴƎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŀōǎŜƴŎŜΦ  
 

{ǘŜǇƘŜƴ WƻƭƭŜȅ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
 

5L!w¸ 5!¢9{ 
      ¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ               CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ aŜŜǘƛƴƎ рΦмрǇƳ 
      ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  моǘƘ aŀȅ  DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǘƛƴƎ тǇƳ 

¢ŜǊƳ нΣ ²ŜŜƪ мΣ олǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлнл 

    /ŀǊŜ                              /ƻǳǊŀƎŜ                             wŜǎǇŜŎǘ 



[ŀǎǘ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǊƻƻƳǎ нΣ оΣ мм ŀƴŘ мс ǿǊƻǘŜ ǎƻƳŜ 

ƭŜǧŜǊǎΣ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅǎ 

ƻƴ tƛŎƪ !ǾŜƴǳŜΦ  /ƛƴŘȅ /ǊƻȊƛŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ Ƙŀǎ 

ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƅƻǊŀƭ ōƻǳǉǳŜǘ ǿŀǎ 9ǾŜǊƭȅƴ 

!ǊǘƘǳǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ {{h ŀǘ wŜƛŘȅ tŀǊƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ǊŜǝǊŜŘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǊǘƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ wŜŎŜǇǘƛƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ н5 ǎƘŀǇŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ όŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜǎύΦ  Lƴ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƘŀǇŜ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀǊǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Ǉŀƛƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΦ 
 

aȅ ǇƛŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƘŜȄŀƎƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ƭŜƎǎ ŀƴŘ 
ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŀǊƳǎΦ  - DǊŀŎƛŜ 
 
aȅ ŦƭƻǿŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ƘŜȄŀƎƻƴǎ - /ƘŀǊƭƻǘǘŜ 
 
aȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ L ŘǊŜǿ - !ǳŘǊŜȅ 
 

L ƳŀŘŜ ŀ ōƛƎ ōǳƎ Ƴŀƴ ǳǎƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎΦ - [Ŝǿƛǎ 

 

L ƳŀŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǳǎƛƴƎ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΣ ǊƘƻƳōǳǎ 

ŀƴŘ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜΦ ς ¢ȅƭŜǊ 

 

L ƳŀŘŜ ŀ ǊƻŎƪŜǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜΣ ǊƘƻƳōǳǎ ŀƴŘ ƘŜȄŀƎƻƴΦς 

.ŀǎǘƛŀƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƻƻƳ мт ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΩǎ ǳƴƛǘ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ƻŦ ƻǊƛƎŀƳƛ ǘǳƭƛǇǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǊƻƻƳ мтΦ  

    /ŀǊŜ                              /ƻǳǊŀƎŜ                             wŜǎǇŜŎǘ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

wŜƳƛƴŘŜǊ 

н5 {ƘŀǇŜǎ ƛƴ wƻƻƳ нп 

wƻƻƳ мт  - [ƛǾƛƴƎ ¢ƘƛƴƎǎ 

{ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ /ǳō 



[ƻǘǎ ƻŦ ƪƛŘǎ ŀǘ wŜƛŘȅ tŀǊƪ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǎƻƳŜ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪΦ {ƻƳŜ ƪƛŘǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ς bŜǾŀŜ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ  
 
hƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ L ƭƛƪŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƎŜǘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘȅǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ς [ǳŎȅ 
 
hƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊ ōǊŀƛƴΦ  LŦ ǿŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǳǊ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ ς {ŀǊŀƘ  

    /ŀǊŜ                              /ƻǳǊŀƎŜ                             wŜǎǇŜŎǘ 

¢ŜǊƳ н ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǘ wŜƛŘȅ tŀǊƪ 

wƻƻƳ мн ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ wƻƻƳ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇǎΦ 5ŀǊŎȅΣ ¢ƛƭƭȅΣ wƻȄȅΣ .ǊƻŘƛŜΣ ¸ŀƘȅŀ ŀƴŘ WŜǧ 
ǊŜŀŘƛƴƎ tǊŜƳƛŜǊΩǎ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ōƻƻƪǎ ƛƴ 
ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ 

aŀȅŀΣ /ƘƭƻŜ ŀƴŘ 5ŀƪƻǘŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƛtŀŘǎΦ 

aǎ /ƻƭŜƳŀƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ  
WŀǇŀƴŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

[ŜȄƛΣ [ƛōŜǊǘȅΣ /ƘƭƻŜ ŀƴŘ [ŀǊŀ  ǳǎƛƴƎ 
{ǳƴǎŜǘ aŀǘƘǎΦ 



 
 ahb5!¸ ¢¦9{5!¸ ²95b9{5!¸ ¢I¦w{5!¸ CwL5!¸ 

²99Y м нтκп 

¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 

 

нуκп нфκп 

 

олκп 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

мκр 

²99Y н пκр 

¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 

рκр сκр тκр 

 

уκр 

 

²99Y о ммκр 

¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 

 

мнκр 

CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŜŜǝƴƎ рΦмрǇƳ 

моκр 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜŜǝƴƎ тǇƳ 

 

мпκр 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

мрκр 

²99Y п муκр 

¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 

 

мфκр нлκр 

 

нмκр 

 

 

ннκр 

²99Y р нрκр 

¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 

 

нсκр нтκр нуκр 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

нфκр 

²99Y с мκс 

¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 

 

нκс оκс 

 

пκс 

 

рκс 

²99Y т уκс 

vǳŜŜƴ�[ǎ  
.ƛǊǘƘŘŀȅ 

фκс 

 

млκс ммκс 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

мнκс 

 

²99Y у мрκс 

¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 

 

мсκс мтκс муκс 

 

мфκс 

 

²99Y ф ннκс 

¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 

 

ноκс 

 

нпκс нрκс 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

нсκс 

 

²99Y мл нфκс 

¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 

 

 

олκс 

 

мκт 

 

нκт 

 

оκт 

9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 


